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1.  Inleiding: Sterk Techniekonderwijs (STO) Enschede 

Met de regeling samenwerken aan Sterk Techniekonderwijs (STO) heeft het 

ministerie van OCW in de periode 2020-2023 een subsidie beschikbaar gesteld.  

Het doel van de regeling is door regionale samenwerking te komen tot regionaal 

duurzaam, dekkend en kwalitatief hoogstaand techniekonderwijs in het vmbo.  

Onder penvoerderschap van het Twents Carmel College heeft de regio Twente 

een subsidieaanvraag gedaan.  

 

1.1  Uitgangspunten en doelen 

In de subregio Enschede geven het Bonhoeffer College en Het Stedelijk Lyceum 

samen vorm aan de uitgangspunten en doelen van STO: investeren in dekkend, 

doelmatig en vernieuwend technisch vmbo-onderwijs door: 

1. de in- en doorstroom in het techn(olog)isch vmbo te verhogen; 

2. de kwaliteit van het techn(olog)isch vmbo onderwijs te versterken; 

3. de kwantiteit en kwaliteit van docenten en begeleiders te verbeteren door o.a. 

het regionale netwerk te versterken dat ondersteunend functioneert aan de 

doelen. 

1.2  Speerpunten 

Om deze doelstellingen te bereiken heeft de sub-regio Enschede speerpunten 

bepaald bij het selecteren en plannen van de activiteiten. Om de plannen te laten 

slagen, moet iedere activiteit… 

• gekoppeld zijn aan het (vernieuwde) curriculum; 

• in samenwerking met de andere STO sub-regio’s, het PO, het MBO en het 

bedrijfsleven worden ontwikkeld, uitgevoerd en geëvalueerd (versterken in 

plaats van beconcurreren); 

• gemakkelijk en vlot op te schalen en/of uit te wisselen zijn; 

• aansluiten op ‘dat wat er al is’ en die ontwikkeling stimuleren; 

• haalbaar zijn: liever klein, met een groot effect, dan groot met een klein 

effect; 

• rekening houden met het docententekort in het onderwijs en het tekort aan 

vakkundig technisch personeel: we willen partners niet over- of ondervragen; 

• direct inzetten en vooruitblikken op structurele invoering; 

• ondersteund worden door docenten die worden geprofessionaliseerd in het 

ontwikkelen en doorvoeren van veranderingen om kwaliteit te waarborgen.  

Voor een volledig overzicht van alle activiteiten zie het digitaal informatiepakket: 

Sterk Techniekonderwijs Plannen subregio Enschede, mid term juli 2021. Daarin 

staat onder andere welke activiteiten reeds zijn afgerond en welke activiteiten er 

voor 2022 en 2023 op de rol staan. 
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1.3  Partners en rollen  

Enschede heeft een regioleider en een projectleider1 die verantwoordelijk zijn 

voor het aansturen en bewaken van de voortgang en kwaliteit van de activiteiten 

die uitgevoerd worden door en op het Bonhoeffer College (BC) en Het Stedelijk 

Lyceum (HSL): de vmbo-vestigingen met een beroepsgerichte leerweg2. Vier 

keer per jaar komen zij samen voor het bestuurlijk overleg STO Enschede om de 

voortgang te bespreken en vervolgens via de projectleider van STO Twente aan 

de penvoerder verantwoording af te leggen.  

Op sub-regionaal niveau wordt de projectleider ondersteund door het Enschedese 

projectteam, bestaande uit partners van het po, mbo en vmbo. De activiteiten 

worden uitgevoerd door docenten (soms een tweede functie bekledend als 

teamleider, decaan, stagecoördinator, vakgroepvoorzitter) van de profielen MVI, 

PIE, M&T en BWI van zowel BC als HSL. 

 

1.4  Sub-regionale netwerken  

De activiteiten worden uitgevoerd in samenwerking met personen buiten deze 

twee scholen. Zo helpen docenten van het ROC van Twente bij de ontwikkelingen 

van de keuzevakken, de beeldvorming en de doorstroom. Met het Zone.College 

wordt nauw samengewerkt bij de doorgaande ontwikkeling naar het MBO, de 

invoering van de keuzevakken, het verbeteren van de beroepenoriëntatie en het 

invullen van het TopTraject.  

De bedrijven uit de sub-regio Twente spelen een grote rol in de activiteiten 

waarbij hun kennis onmisbaar is en zijn de ambassadeurs bij de beeldvorming 

van techniek/technologie. Hierbij wordt natuurlijk afgestemd met de huidige 

stagebedrijven van HSL en BC, en de cofinancierders van de regio Twente uit 

Enschede (onder andere Benchmark Electronics BV, Koopmans TBI, Meulenbroek 

Machinebouw en Van der Molen beveiligingstechniek).  

Het primair onderwijs in de gemeente Enschede kent drie stichtingen: Koe, 

Consent en VCO. Het afgelopen najaar hebben zij de handen ineengeslagen om, 

onder andere in het kader van STO, samen te werken aan de doorstroom naar 

vmbo-techniek. Met hen wordt in de activiteiten ‘masterclasses’, ‘doorstroom’ en 

‘TechnoLab’ de aansluiting versterkt. 

De gemeente Enschede organiseert met scholen bedrijvenexcursies voor 

leerlingen. Met Saxion Hogeschool en de Universiteit Twente worden 

professionaliseringstrajecten opgezet. Veel overleg vindt daarnaast plaats met de 

regioleiders uit de andere vier sub-regio’s (zie het schematisch overzicht op 

pagina 3). 

 
1 Deze profielschets is opgesteld ten behoeve van de functie projectleider STO. 

2 Ook vanuit de praktijkscholen wordt een inbreng geleverd en activiteiten vanuit de mavo: de 

nieuwe leerweg zullen waarschijnlijk ook binnen het plan STO (gaan) vallen. 



 

 
  

5 

In subregio Enschede wordt veel samengewerkt met initiatiefnemers van 

bestaande activiteiten. Denk hierbij aan de Gemeente Enschede, Saxion 

Hogeschool, Universiteit Twente, Hangaar 21, het ROC van Twente en het 

Zone.College die er alles aan doen om te investeren in de werknemer en 

werkgever van de toekomst. Deze sub-regionale netwerken zijn onmisbaar om 

de doelstellingen van STO te realiseren. Eén van de risico’s die men 

waarschijnlijk acht en waarvan de impact groot is, is dat partners afhaken 

doordat ze niet genoeg betrokken worden of juist overvraagd worden. Dat brengt 

niet alleen de uitvoering van de activiteiten in het nauw, maar ondermijnt ook de 

mogelijkheid om tot duurzame relaties te komen voor na 2023.  

Voor STO Enschede worden de activiteiten en de bijbehorende partners online in 

kaart gebracht. Juist door dit samen te voegen vindt men elkaar waar men 

elkaar op het dit moment mogelijk nog beconcurreert, terwijl het samen veel 

vloeiender, efficiënter en effectiever kan. Niet met een nieuw netwerk alleen voor 

het Bonhoeffer College en Het Stedelijk Lyceum, maar een platform voor het 

gehele onderwijs in Enschede. Dit platform, het platform voor techniekonderwijs, 

is er voor iedereen die vanuit of met het onderwijs van Enschede techniek wil 

stimuleren bij de Enschedese leerlingen. 

 

1.5  Tijdpad  

In de aanloopfase (2018–2019) is er tijd en aandacht besteed aan de 

planvorming met de partners van de andere sub-regio’s. Het jaar 2020, 

kenmerkt zich als de voorbereidende fase. Vanaf 2021 start de uitvoering. 

Halfjaarlijks wordt er geëvalueerd. De uitkomsten van deze evaluaties en 

voortgangsrapportages worden besproken met de stuurgroep STO Enschede. 

Halverwege het programma vindt de midterm review plaats (zie het digitaal 

informatiepakket), mede op basis van de mijlpalen die in de periodeplanning van 

regio Twente zijn opgenomen. Eind 2023 worden de doelstellingen en resultaten 

geëvalueerd en beschreven in een eindrapportage. Hierin wordt aangegeven op 

welke wijze de middelen structureel ingezet worden vanaf 2024. 
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2. Over het Bonhoeffer College en Het Stedelijk Lyceum 

 

2.1 Algemene informatie 

Graag verwijzen wij de lezer naar de website van de beide 

scholengemeenschappen: www.bc.enschede.nl en www.hetstedelijk.nl/nl en naar 

die van de locatie van Het Stedelijk Vakcollege: www.hetstedelijk.nl/nl/het-

stedelijk-vakcollege alwaar je ook de schoolgidsen kunt vinden. Op deze uiterst 

leesbare sites vind je onder andere een helder en beknopt overzicht van de 

meest relevante informatie over de scholen waaronder de visie, hoe het 

onderwijs wordt vormgegeven en leerlingen (extra) begeleid worden, welke 

regels gehanteerd worden om een veilige school te zijn, wat de 

onderwijsresultaten zijn, informatie over de lessentabellen, hoe de 

organisatiestructuur eruitziet en hoe de medezeggenschap en leerlingen- en 

ouderparticipatie geregeld is. 

 

2.2 Het Bonhoeffer College 

Het Bonhoeffer College is een interconfessionele scholengemeenschap waar 

leerlingen terecht kunnen voor alle vormen van voortgezet onderwijs: 

Praktijkonderwijs, vmbo-basis, vmbo-kader, mavo, havo en vwo (atheneum én 

gymnasium). Elke locatie heeft zijn specifieke karakter. 

 

Locatie Bruggerstraat  havo, vwo (atheneum-gymnasium) 

Locatie Geessinkweg  volledige mavo 1 t/m 4 

Locatie Van der Waalslaan mavo, havo, vwo (atheneum – gymnasium),  

vwo-plus 

Locatie Wethouder Beversstraat vmbo basis, vmbo K/B klas 1 t/m 4 

Locatie Vlierstraat   Pro en Pro/vmbo basis 

Locatie Vlierstraat    expertisecentrum, geen instroomlocatie 

 

Bonhoeffer College locatie Wethouder Beversstraat heeft ongeveer 600 

leerlingen. De school biedt vmbo-basis en vmbo-kader beroepsgerichte leerweg 

aan tot en met het eindexamen. De leerlingen worden voorbereid op het mbo. Zij 

leren de kennis en basisvaardigheden die nodig zijn op het mbo.  

Deze locatie kent de volgende uitstroom profielen: Bouwen, Wonen en Interieur 

BWI), Produceren, Installeren en Energie (PIE), Mobiliteit en Transport (M&T), 

Economie en Ondernemen (E&O), Zorg en Welzijn (Z&W), Horeca, Bakkerij en 

Recreatie (HBR) en Media, Vormgeving en ICT (MVI). 

 

Het Bonhoeffer College is één van de instellingen die ressorteert onder Stichting 

Carmelcollege. Dit betekent dat medewerkers van de instellingen bij de Stichting 

in dienst zijn. De nieuw te benoemen projectleider zal in dienst treden of 

gedetacheerd worden bij Stichting Carmelcollege.  

 

http://www.bc.enschede.nl/
http://www.hetstedelijk.nl/nl
http://www.hetstedelijk.nl/nl/het-stedelijk-vakcollege
http://www.hetstedelijk.nl/nl/het-stedelijk-vakcollege
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2.3 Het Stedelijk Lyceum/Het Stedelijk Vakcollege 

Het Stedelijk Lyceum is een openbare scholengemeenschap in Enschede voor 

praktijkonderwijs, vmbo, havo, atheneum en gymnasium. De locaties van de 

scholengemeenschap met hun profiel zijn de volgende: 

Kottenpark    havo, atheneum, gymnasium, Wetenschap & Cultuur 

College Zuid    mavo, havo, atheneum, tweetalig onderwijs en Sport 

De Stedelijke Mavo  kleinschalige school voor mavo en onderbouw havo 

Innova gepersonaliseerd onderwijs voor mavo en onderbouw 

havo 

Het Stedelijk Vakcollege  vmbo b/k, voorbereiding op je toekomstige plek op de 

arbeidsmarkt, vanaf schooljaar 2022-2023 ook een 

eerste klas k/t 

Vakschool Het Diekman praktijkschool en schakelklassen, met aandacht voor

    activiteiten en begeleiding naar de arbeidsmarkt 

ISK internationale schakelklassen waar anderstalige 

leerlingen worden voorbereid op onderwijs op één van 

de andere locaties 

Tienercollege Florès  10-14 locatie, een samenwerking tussen Het Stedelijk 

Lyceum en basisschool La Res 

 

Het Stedelijk Vakcollege is een vmbo-school voor basis- en kaderberoepsgerichte 

leerwegen en heeft 420 leerlingen. Het Stedelijk Vakcollege kenmerkt zich door 

veel beroepsgerichte lessen (circa 10 per week), gastlessen en stages, zodat 

praktisch ingestelde leerlingen gemotiveerd een vak kunnen leren. Deze 

praktische leerroute begint al in de onderbouw. Vanaf schooljaar 2022-2023 

wordt gewerkt met een breed instroompunt: leerlingen met een vmbo-basis en 

vmbo-kaderadvies blijven gedurende de gehele brugperiode (leerjaar 1 en 2) bij 

elkaar om ‘vroegselectie’ tegen te gaan. De school geeft leerlingen hierdoor meer 

gelegenheid om zich ruim te oriënteren en zich verder te ontwikkelen op het 

voortgezet onderwijs: goede determinatie. Ook wordt vanaf 2022-2023 gestart 

met een eerste klas k/t. 

 

Bij de vraag over passende uitstroomprofielen wordt sterk ingezet op het 

ontwikkelen van het D&P-profiel met routes naar Horeca, Bakkerij en Recreatie 

met Economie & Ondernemen. Daarnaast wordt er gewerkt met de profielen 

Bouwen, Wonen en Interieur (BWI), Produceren, Installeren en Energie (PIE), 

Media Vormgeving en ICT (MVI) en Zorg & Welzijn (Z&W). 
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3. Over de functie projectleider STO 
 

3.1  Ontstaan van de vacature 

De vacature is ontstaan door het aanstaande vertrek van de projectleider STO. 

 

3.2  Arbeidsvoorwaarden 

Functie: Projectleider STO 

Instelling: Bonhoeffer College en Het Stedelijk Lyceum 

Locatie: Enschede 

Ingangsdatum: per 1 augustus 2022  

Dienstverband: 0.8 -1.0 fte met uitzicht op verlenging per 2024. 

Detachering of inzet van ZZP is bespreekbaar 

Lesgevende taak: niet van toepassing 

Salaris:  De inschaling vindt plaats op basis van schaal 12 CAO-

VO. Jouw salaris is, afhankelijk van je kennis en 

ervaring, maximaal € 5.699,- bij een volledige 

werkweek. Daarnaast ontvang je 8% vakantietoeslag 

én een eindejaarsuitkering ter hoogte van 8%. 

Daarnaast is er tijdelijk (NPO-middelen) sprake van 

5% arbeidsmarkttoeslag. 

Extra’s: Chromebook en telefoon. 

 

3.3  Organisatiestructuur en functieomschrijving  

 

3.3.1  Organisatiestructuur  

(Waar hij en zijn geschreven is, kan men ook zij en haar lezen.) 

 

De functie van projectleider STO wordt bekostigd en gefaciliteerd door zowel het 

Bonhoeffer College als Het Stedelijk Lyceum. De directeuren van de twee vmbo-

locaties zijn eindverantwoordelijk voor de invulling en aansturing van de functie. 

De projectleider STO werkt vanuit een helder mandaat samen met de (sub-) 

regioleider en de teamleiders van beide vmbo-locaties. 

Overleg met de projectleider vindt eens in de vier weken plaats, overleg met de 

teamleiders elke week. Bij dat laatste overleg zullen de regioleider en/of de 

directeuren van de vmbo-locaties waar nodig aansluiten. 

 

3.3.2  Taken en opdracht van de projectleider STO 
 

Het mandaat houdt in dat de projectleider verantwoordelijk is voor de monitoring 

van alle projectactiviteiten. Daaronder vallen: 

• Het uitdagen, aansturen en het ondersteunen en coachen van de 

werkgroepen, zicht hebben op de ontwikkelingen, het borgen van de 
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activiteiten en het in afstemming met de werkgroepen ontwikkelen van een 

lange(ere)termijnvisie inclusief het opstellen van meerjarenplannen.  

• Het voeren van gesprekken over de voortgang van de activiteiten en de 

wijzen van borgen met de leden van de werkgroepen. 

• Het betrekken van de beide schoolleidingen, de projectleider en de twee 

afdelingsleiders in de STO ontwikkeling o.a. door rapportage over de 

voortgang c.q. ontwikkelingen en het doen van voorstellen in dat kader 

• Het onderhouden van het netwerk en de contacten met Het Primair Onderwijs 

(vertegenwoordigers van de drie koepels), de ROC’s - onder andere in het 

kader van ontwikkeling van procestechnologie - en het bedrijfsleven. 

• Rapporteren en initiëren: De projectleider heeft zicht op al deze activiteiten, 

onderneemt initiatieven waar nodig en rapporteert aan de teamleiders en 

waar nodig aan de regioleider en beide directeuren. 

• Het (mee)ontwikkelen van een duurzame langetermijnvisie. 

• Begeleiden, ondersteunen van de leden van de projectgroepen en met hen 

reflecteren op de stappen die gezet zijn en gezet moeten worden.  

• Waar nodig stuur je (leden van) de projectgroepen aan en stel je plannen bij.  

 

3.3.3 Functie-inhoud 

Samen met de regioleider en teamleiders en teams van de beide vmbo-scholen 

ben je verantwoordelijk voor de invulling, de coördinatie en de (mede)uitvoering 

van de geplande activiteiten in de sub-regio (zie digitaal informatiepakket). Als 

projectleider bouw je samen met de scholen verder aan een duurzame invulling 

van onderwijs in de techniek en technologie in de stad Enschede. Je onderhoudt 

eveneens samen met de scholen en de regioleider relevante relaties met het 

bedrijfsleven en met het primair onderwijs en zorgt er mede voor dat 

ontwikkelingen in de regio Twente vertaald worden naar activiteiten in Enschede 

en omgekeerd. 

 

3.3.4 Functie-eisen 

Je bent een bouwer en een pionier met visie op ontwikkelingen in de technologie. 

Je bent bekend met vmbo-onderwijs en hebt affiniteit met ontwikkelingen op de 

arbeidsmarkt en in bedrijven rondom techniek en technologie. Je bent een 

heldere denker die makkelijk pendelt van uitvoering naar strategie. Je begeeft je 

in Enschede moeiteloos in een complex politiek speelveld en weet beoogde 

doelen in verbinding te bereiken. Je bent vanuit je enthousiasme in staat om 

creatieve ideeën bij betrokken docenten en teamleiders op te wekken en om te 

zetten in concrete actie. Je leidt de gemengde docenten ontwikkelteams en weet 

voortgang te boeken en teamspirit te organiseren.  

Daarbij ben je in staat om de gevoeligheden in de samenwerkingsscholen te 

benoemen en te adresseren. 

Je beschikt over een HBO+ werk- en denkniveau. Je hebt ervaring met, bij 

voorkeur, projecten in het speelveld van onderwijs, overheid en ondernemers. 

Je hebt affiniteit met ontwikkelingen in techniek en technologie.  
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Je geeft functioneel leiding aan de leden van de projectgroepen en de 

projectgroepleiders die STO mee vormgeven. Ondanks dat je formeel geen 

leidinggevende hebt, weet je met daad- en overtuigingskracht de regie te nemen 

en de projectgroepen aan te sturen. Met jouw informele leiderschap weet je 

mensen te overtuigen. Je hebt inzicht in en begrip voor de verschillende 

belangen en achtergronden van alle betrokkenen, maar weet toch alle neuzen 

dezelfde kant op te krijgen.   

 

3.3.5 Persoonskenmerken en competenties  

Je bent: 

• Inspirerend/visionair 

• Ondernemend 

• Flexibel  

• Betrouwbaar 

• Communicatief sterk 

• Vasthoudend  

• Verbindend 

• Coachend 

• Structurerend 
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4.  Informatie over de procedure werving & selectie 
 

4.1 Begeleiding 

De directeuren van de vmbo-locaties van het Bonhoeffer College en van Het 

Stedelijk Vakcollege in Enschede, mevrouw Ingrid Verbeek en mevrouw Maike 

Warrink, hebben Versteege Search BV gevraagd om de procedure werving & 

selectie projectleider STO als extern adviseur te begeleiden. De begeleiding vindt 

plaats door Martin Hulsen, adviseur. 

 

4.2 Informatie 

Ter voorbereiding op de procedure werving & selectie hebben gesprekken 

plaatsgevonden met beide directeuren, de regioleider en twee verantwoordelijke 

teamleiders. In het digitaal informatiepakket dat op www.versteege-search.nl 

beschikbaar is, is informatie over het Bonhoeffer College en Het Stedelijk 

Vakcollege en over de vacante functie opgenomen.  

Tijdens het pre-selectiegesprek kan verder ingegaan worden op de 

onderwijskundige ontwikkelingen binnen de school. 

 

Voor inhoudelijke informatie over de functie kunt u contact opnemen met een 

van de directeuren: mevrouw Ingrid Verbeek van het Bonhoeffer College en/of 

mevrouw Maike Warrink, directeur van Het Stedelijk Vakcollege per mail: 

i.verbeek@bc-enschede.nl of mwarrink@hetstedelijklyceum.nl.  

U kunt ook contact opnemen met Martin Hulsen (adviseur Versteege Search BV), 

telefoon: 06-46206436 of per mail: martin.hulsen@versteege-search.nl. 

 

Meer informatie over het Bonhoeffer College en Het Stedelijk Vakcollege is te 

vinden op: www.bc-enschede.nl of www.hetstedelijk.nl/nl/het-stedelijk-

vakcollege .  

 

4.3 Solliciteren 

Bent u de projectleider STO die wij zoeken? Richt uw sollicitatiebrief inclusief CV 

dan aan mevrouw Maike Warrink, directeur van Het Stedelijk Vakcollege, en 

stuur uw brief en CV uiterlijk 20 mei 2022 via de sollicitatiebutton op de 

vacaturepagina van www.versteege-search.nl.  

 

 

  

http://www.versteege-search.nl/
mailto:i.verbeek@bc-enschede.nl
mailto:mwarrink@hetstedelijklyceum.nl
mailto:martin.hulsen@versteege-search.nl
http://www.bc-enschede.nl/
http://www.hetstedelijk.nl/nl/het-stedelijk-vakcollege
http://www.hetstedelijk.nl/nl/het-stedelijk-vakcollege
http://www.versteege-search.nl/
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4.4 Belangrijke data  

Wij gaan er van uit dat de sollicitant nota neemt van deze data. 

Sollicitatieperiode    06 mei tot 20 mei 2022 

Preselectiegesprekken   25 mei 2022   

1e ronde gesprekken   03 juni 2022   

(2e ronde gesprekken   07 juni 2022) 

Arbeidsvoorwaardengesprek  13 juni 2022   

Benoemingsbesluit    14 juni 2022 

Communicatie benoemingsbesluit half juni 2022 

Een assessment kan deel uitmaken van de procedure 

 

4.5 Contactgegevens 

Versteege Search en Interim-management BV 

Wethouder Beversstraat 185 

7543 BK Enschede 

Tel: 053-2000370 

www.versteege-search.nl  

 

Adviseur: 

Martin Hulsen 

Tel: 06–4620 6436 

Mail: martin.hulsen@versteege-search.nl   

 

Secretariaat: 

Christa Haasewinkel 

Tel: 06-201 203 95 

Mail: christa.haasewinkel@versteege-search.nl  

 

http://www.versteege-search.nl/
mailto:martin.hulsen@versteege-search.nl
mailto:christa.haasewinkel@versteege-search.nl

